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I. ĐẶC ĐIỂM, TÌNH HÌNH

1. Đặc điểm, tình hình:

- Địa điểm trụ sở chính:  Trường Tiểu học Hương Lâm có một cơ sở, đóng tại thôn Đông Lâm, xã Phong An, huyện Phong Điền, tỉnh Thừa Thiên Huế; số điện thoại: 02343551437; Địa chỉ trang thông tin điện tử: thpdien.hlam@hue.edu.vn; trang Website: th-hlam.phongdien.thuathienhue.edu.vn 
- Quá trình thành lập: Năm 1976, Trường Tiểu học Hương Lâm được tách ra từ trường PTCS Phong An. Xã Phong An có diện tích 3228 ha, gồm 8 thôn, tổng dân số là 12999 nhân khẩu, 2980 hộ. Học sinh của trường chủ yếu ở 04 thôn Đông Lâm, Vĩnh Hương, Phường Hóp, Đông An và một số ít ở thôn Tân Lập. Địa bàn dân cư thiếu tập trung, phụ huynh quan tâm đến việc học tập của con em, công tác xã hội hóa được phát huy đó là điều kiện thuận lợi cho sự phát triển toàn diện của nhà trường. 
- Những đặc điểm chính của đơn vị:
Trường có Chi bộ độc lập với 8 đảng viên, có tổ chức Công đoàn cơ sở, Chi đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh và Liên đội Thiếu niên tiền phong Hồ Chí Minh. Hiện tại, trường có 10 lớp với tổng số học sinh là 269 em, trong đó có 122 em nữ, có 10/10 lớp được học 2 buổi/ngày. Tổng số CB,GV,NV là 23 người (01 nhân viên bảo vệ), được biên chế thành 03 tổ: Tổ 1, 2, 3; tổ 4, 5 và tổ Văn phòng. Đội ngũ CB,GV,NV có phẩm chất đạo đức tốt, chuyên môn nghiệp vụ vững vàng, trình độ đạt chuẩn 100%, trên chuẩn có 21/23 (91,3%); trong đó Đại học có 11/23 (47,8%), Cao đẳng 10/23 (43,5%), Trung cấp 1/23 (4,3%). 

Cơ sở vật chất nhà trường khá đảm bảo: có 10 phòng học cho 10 lớp, 05 phòng phục vụ học tập (Đội, Tin học, Âm nhạc, Tiếng Anh, Thư viện) và 04 phòng hành chính quản trị (Hiệu trưởng, phó hiệu trưởng, kế toán - thủ quỹ và phòng hội đồng). Bàn ghế, thiết bị dạy học và làm việc đảm bảo về số lượng, chất lượng và quy cách theo yêu cầu đổi mới; Trường có hệ thống nước sạch, nước uống cho học sinh, nhà vệ sinh, nhà để xe cho giáo viên và học sinh. Cảnh quang, môi trường, sân chơi bãi tập được đầu tư, cải tạo đáp ứng một phần nhu cầu sinh hoạt của học sinh.
- Những thành tích đạt được: Năm 2002, trường được công nhận Trường Tiểu học đạt chuẩn quốc gia mức độ 1; năm 2012, đạt chuẩn quốc gia mức độ 2; Năm 2014, được Sở Giáo dục và Đào tạo cấp Giấy chứng nhận đơn vị đạt tiêu chuẩn chất lượng giáo dục cấp độ 2; Là đơn vị nhiều năm liền được công nhận danh hiệu “Tập thể lao động xuất sắc”. Năm học 2011- 2012 và  năm học 2018 – 2019, Trường được Bộ Giáo dục và Đào tạo tặng Bằng khen; Là cơ quan đạt chuẩn văn hóa lần 1 năm 2004, lần 2 năm 2010; lần 3 năm 2016; Thư viện đạt Tiên tiến năm 2012; Tỷ lệ lớp học 2 buổi/ngày đạt 100% từ năm học 2011 - 2012.
 Chi bộ Đảng được công nhận “Chi bộ Trong sạch vững mạnh” 15 năm liền, 01 năm đạt “Hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ”; Công đoàn được Liên đoàn Lao động tỉnh tặng Bằng khen năm 2014; Liên đội TNTPHCM được Trung ương Đoàn tặng Bằng khen năm 2013. Năm học 2012 - 2013 đến nay, trường được chọn thực hiện thí điểm Dự án mô hình trường học mới (VNEN) tại Việt Nam.
Kế hoạch phát triển nhà trường giai đoạn 2019 - 2024 nhằm định hướng mục tiêu chiến lược và các giải pháp chủ yếu trong quá trình vận động và phát triển nhà trường; là cơ sở quan trọng để Ban giám hiệu, Hội đồng trường cùng toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh xây dựng và triển khai kế hoạch trong quá trình hoạt động của nhà trường; đây là hoạt động có ý nghĩa quan trọng trong việc thực hiện đổi mới căn bản và toàn diện Giáo dục và Đào tạo.
II. THỰC TRẠNG
1. Điểm mạnh
Trường có Hội đồng trường và đầy đủ các hội đồng khác, có đủ các tổ chức đoàn thể trong nhà trường.
Đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên nhà trường được đào tạo chuẩn và trên chuẩn, có năng lực vững vàng và tâm huyết với nghề, nội bộ đoàn kết, thân ái, chia sẽ giúp đỡ lẫn nhau.

Học sinh của nhà trường là con em nông thôn, có bản chất hiền lành, chăm chỉ và có truyền thống hiếu học. Phụ huynh học sinh quan tâm tạo điều kiện cho con em học tập và phối hợp tốt với nhà trường trong công tác giáo dục.
          Cơ sở vật chất nhà trường khá đầy đủ đáp ứng nhu cầu dạy và học

Công tác xã hội hóa giáo dục được các tổ chức, cá nhân trong và ngoài nhà trường quan tâm đúng mức.
Chất lượng giáo dục toàn diện đảm bảo đáp ứng một phần yêu cầu của xã hội.

2. Điểm hạn chế
Hiệu trưởng nhà trường mới chuyển đến, kinh nghiệm quản lý chưa nhiều nên hiệu quả quản lý chưa cao. Công tác kiểm tra, giám sát của lãnh đạo nhà trường chưa thực sự thường xuyên.
Giáo viên Âm nhạc còn hợp đồng nên chưa yên tâm với nghề nghiệp. Đội ngũ giáo viên lớn tuổi, một số nhà ở xa nên khó khăn trong việc đi lại và tham gia các hoạt động của nhà trường. Năng lực tin học và ngoại ngữ của cán bộ, giáo viên, nhân viên chưa đáp ứng yêu cầu công tác. Một số giáo viên chưa tận tụy với nghề nghiệp.
Số lượng học sinh thuộc diện nghèo và cận nghèo, học sinh khuyết tật có ảnh hưởng đến chất lượng giáo dục. 
Cơ sở vật chất vẫn còn thiếu như: phòng Mỹ thuật, phòng thiết bị, phòng y tế phòng giáo dục thể chất và một số thiết bị dạy học chưa đảm bảo…
3. Thời cơ
Giáo dục và Đào tạo đang được Đảng, Nhà nước và các cấp các ngành xem là “Quốc sách hàng đầu” nên được quan tâm đầu tư về mọi mặt. 

Trường được sự quan tâm chỉ đạo của Phòng GD&ĐT Phong Điền; của Đảng ủy, Ủy ban nhân dân xã Phong An; sự quan tâm hỗ trợ của địa phương và Ban đại diện cha mẹ học sinh.

Trường được chọn để thực hiện thí điểm Dự án mô hình trường học mới (VNEN) tại Việt Nam và xây dựng lại trường Chuẩn Quốc gia mức độ 2.
4. Thách thức

- Chất lượng giáo dục trước yêu cầu đổi mới căn bản và toàn diện, trước sự phát triển mạnh mẽ của khoa học công nghệ và xu thế hội nhập là một thử thách lớn cho ngành giáo dục nói chung và nhà trường nói riêng
- Trước xu thế hội nhập Quốc tế, sự phát triển mạnh mẽ của khoa học công nghệ, xã hội đang đòi hỏi ngày càng cao về chất lượng giáo dục cả về trình độ chuyên môn nghiệp vụ, trình độ ngoại ngữ, tin học và đạo đức nghề nghiệp, trong khi đó nhận thức và điều kiện học tập của cán bộ giáo viên nhân viên và học sinh còn có phần khó khăn, hạn chế.

- Việc tìm kiếm việc làm của lực lượng được đào tạo trong xã hội còn gặp nhiều khó khăn làm ảnh hưởng đến suy nghĩ của cha mẹ học sinh và ước mơ hoài bảo cũng như ý thức học tập của học sinh.
5. Xác định các vấn đề ưu tiên
- Tham mưu với lãnh đạo các cấp để có đủ biên chế giáo viên và được xây dựng thêm 4 phòng chức năng. Từng bước ổn định và nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý, đội ngũ giáo viên, nhân viên. 
- Tập trung đầu tư cơ sở vật chất theo hướng chuẩn hóa và hiện đại hóa, xây dựng văn hóa học đường, đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin và các tiến bộ khoc học kỹ thuật vào trong quản lý,  dạy - học . 

- Duy trì và giữ vững sĩ số, hạn chế việc học sinh bỏ học, học sinh lưu ban.
- Đổi mới mạnh mẽ, đồng bộ phương pháp dạy của thầy, học của trò, công tác kiểm tra đánh giá học sinh theo hướng phát huy  năng lực cá nhân, tính tích cực, chủ động, sáng tạo của mỗi học sinh. 

- Tập trung nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện, quan tâm các bộ môn Ngoại ngữ, Tin học.

- Khuyến khích, đầu tư thành lập các Câu lạc bộ, đặc biệt là các câu lạc bộ kỹ năng, các đội tuyển năng khiếu, chú trọng các hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục thể thao.
- Xây dựng môi trường văn hóa lành mạnh, an toàn, bảo đảm an ninh, trật tự, trong sạch vững mạnh toàn diện.
III. TẦM NHÌN, SỨ MỆNH VÀ CÁC GIÁ TRỊ CỦA NHÀ TRƯỜNG TRONG NHỮNG NĂM TỚI
1. Tầm nhìn
Trường Tiểu học Hương Lâm sẽ là một đơn vị được công nhận lại Trường đạt chuẩn Quốc gia mức độ 2, là một trường học đẹp, thân thiện, có môi trường giáo dục toàn diện, hấp dẫn, là địa chỉ đáng tin cậy của phụ huynh, học sinh và toàn xã hội, đáp ứng yêu cầu đổi mới căn bản và toàn diện Giáo dục và đào tạo.
2. Sứ mệnh
Tạo dựng được môi trường giáo dục hoàn thiện, có nền nếp, dân chủ, kỉ cương, là môi trường để mỗi học sinh có cơ hội phát triển năng lực. 
3. Hệ thống giá trị cơ bản của nhà trường
- Đoàn kết và thân thiện. 

- Hợp tác và chia sẻ.
- Đạo đức và sáng tạo.
- Tự tin và khát vọng vươn lên.
IV. MỤC TIÊU, CHỈ TIÊU VÀ PHƯƠNG CHÂM HÀNH ĐỘNG
1. Mục tiêu
Xây dựng nhà trường đạt tiêu chí: Kiểm định chất ượng cấp độ 3. Chuẩn Quốc gia mức độ 2; là đơn vị luôn đạt cơ quan văn hóa. Là tập thể lao động xuất sắc, Chi bộ hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ, Công đoàn, Đoàn thanh niên, Đội thiếu niên tiền phong Hồ Chí Minh luôn được các cấp các ngành tặng khen thưởng.
2. Chỉ tiêu
2.1. Đội ngũ cán bộ, giáo viên.

- Cán bộ quản lý đủ về số lượng (01 hiệu trưởng, 01 phó hiệu trưởng), đạt chuẩn về chất lượng theo quy định, có 01 cán bộ quản lý là nữ.
- Đội ngũ giáo viên đủ theo cơ cấu với số lượng 15 giáo viên đứng lớp, 01 giáo viên Tổng phụ trách. 100% đạt chuẩn và  91,3% đạt trên chuẩn, 30% giáo viên đạt giáo viên dạy giỏi từ cấp huyện trở lên.
- Đội ngũ nhân viên đủ biên chế: văn thư - thủ quỹ: 01; kế toán - y tế:  01; thư viện - thiết bị: 01; nhân viên bảo vệ: 01
- Đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên biết sử dụng và ứng dụng công nghệ thông tin vào công việc, có 80% cán bộ, giáo viên, nhân viên có chứng chỉ tin học và ngoại ngữ.
- Có 02 tổ chuyên môn và 01 tổ hành chính; 2/3 cán bộ tổ là Đảng viên. 
	Cán bộ, giáo viên, 

nhân viên
	Hiện tại
	Đến 2024
	Trên chuẩn
	Ghi chú

	Cán bộ quản lý
	2
	2
	2
	

	Hiệu trưởng
	1
	1
	1
	

	Phó hiệu trưởng
	1
	1
	1
	

	Giáo viên
	17
	17
	17
	

	Giáo viên Tổng phụ trách
	1
	1
	1
	

	Giáo viên  chủ nhiệm
	10
	10
	10
	

	Giáo viên  bộ môn
	5
	5
	5
	

	GV phụ trách TTHTCĐ xã
	1
	1
	1
	

	Vị trí việc làm gắn với công việc hỗ trợ, phục vụ
	4
	4
	3
	

	Nhân viên kế toán - y tê
	1
	1
	1
	

	Nhân viên văn thư - thủ quỹ
	1
	1
	1
	

	Nhân viên thư viện - thiết bị
	1
	1
	1
	

	Nhân viên bảo vệ
	1
	1
	
	

	
	23
	23
	23
	


2.2. Học sinh đến năm 2024 
- Qui mô:

	Khối lớp/ số lượng
	Khối 1
	Khối 2
	Khối 3
	Khối 4
	Khối 5

	Số lớp
	2
	2
	2
	2
	2           

	Số học sinh
	50
	65
	50
	58
	56


- Chất lượng học tập:

+ Tỷ lệ học sinh hoàn thành chương trình lớp học: 98%
+ Tỷ lệ học sinh 11 tuổi hoàn thành chương trình tiểu học: 90%
2.3. Cơ sở vật chất

	TT
	Loại hình
	Số lượng
	Yêu cầu

	
	
	Yêu cầu
	Hiện có
	

	1
	Phòng học
	10
	10
	Tham mưu xây dựng 02 phòng học để thay thế. Trang bị thiết bị dạy học hiện đại. 

	2
	Phòng Tin học
	1
	1
	Trang bị thêm 12 máy tính

	3
	Phòng N. Ngữ
	1
	1
	Đạt chuẩn

	4
	Phòng Âm nhạc
	1
	1
	Đạt chuẩn

	5
	Phòng Mỹ thuật
	1
	0
	Đạt chuẩn

	6
	P. giáo dục thể chất
	1
	0
	Tham mưu xây dựng

	7
	P. Thư viện
	1
	1
	Xuất sắc

	8
	Phòng thiết bị
	1
	0
	Tham mưu xây dựng

	9
	P. Đội, Tr thống
	1
	1
	Tham mưu xây dựng để thay thế.

	10
	Phòng hiệu trưởng
	1
	1
	Đạt chuẩn

	11
	Phòng Phó h. trưởng
	1
	1
	Đạt chuẩn

	12
	P. Kế toán - văn thư
	1
	1
	Đạt chuẩn

	13
	Văn phòng 
	1
	0
	Tham mưu xây dựng

	14
	Phòng hội họp
	1
	1
	Trang trí lại

	15
	Nhà xe GV
	1
	1
	Mở rộng thêm

	16
	Nhà xe HS
	1
	1
	Đạt chuẩn

	17
	Nhà vệ sinh HS
	1
	1
	Trang trí môi trường xung quanh

	18
	Nhà vệ sinh GV
	1
	1
	Trang trí môi trường xung quanh

	19
	Kho 
	1
	0
	Tham mưu xây dựng

	20
	Sân chơi
	1
	1
	Sửa mặt bằng, hệ thống thoát nước

	21
	Bãi tập
	1
	1
	Quy hoạch xây dựng


- Xây dựng môi trường cảnh quang “Sáng - Xanh - Sạch - Đẹp - An toàn”.
3. Phương châm hành động
“Kết quả học tập các môn học và các hoạt động giáo dục, sự hình thành và phát triển năng lực, phẩm chất cho mỗi học sinh là nhiệm vụ của nhà trường và  trách nhiệm của mỗi thầy cô giáo”
V. CHƯƠNG TRÌNH HÀNH ĐỘNG
1. Nâng cao chất lượng và hiệu quả công tác giáo dục học sinh
Nâng cao chất lượng và hiệu quả giáo dục toàn diện, đổi mới phương pháp dạy và học, đánh giá học sinh theo đúng quy định của Bộ Giáo dục và Đào Tạo. Đổi mới hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp, tăng cường giáo dục kỹ năng sống cho học sinh. Chú trọng bồi dưỡng học sinh năng khiếu, khả năng tin học và ngoại ngữ .
2. Xây dựng và phát triển đội ngũ
Xây dựng đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên đủ về số lượng, có phẩm chất chính trị tốt, ổn định lâu dài, có năng lực chuyên mônvững vàng, có trình độ tin học, ngoại ngữ đáp ứng được yêu cầu, hiểu biết các kỹ năng sống cơ bản, có đạo đức nghề nghiệp trong sáng, phong cách sư phạm mẫu mực, đoàn kết, tâm huyết, gắn bó với nhà trường, hợp tác, giúp đỡ nhau cùng tiến bộ.

Các tổ chức trong nhà trường: Chi bộ, Chính quyền, Công đoàn, Đoàn Thanh niên, Đội thiếu niên Tiền phong Hồ Chí Minh phải thực sự là các tổ chức vững mạnh toàn diện, hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ.
3. Ứng dụng và phát triển công nghệ thông tin
Nhà trường tập trung đầu tư trang thiết bị, hệ thống công nghệ thông tin cho việc quản lý và giảng dạy. Tập trung nâng cấp chất lượng phòng máy vi tính, từng bước đầu tư thư viên điện tử, khai thác và ứng dụng có hiệu quả các phần mềm quản lý trường học trực tuyến v.v

Hội đồng tư vấn nhà trường chịu trách nhiệm tư vấn, hỗ trợ, tham mưu tốt cho Ban giám hiệu trong việc phát triển hệ thống công nghệ thông tin, tổ chức tập huấn, bồi dưỡng cho cán bộ, giáo viên, nhân viên. Mỗi cán bộ, giáo viên, nhân viên không ngừng tự học để nâng cao trình độ tin học phục vụ cho công việc của mình.

4. Cơ sở vật chất và trang thiết bị giáo dục
Xây dựng cơ sở vật chất trang thiết bị giáo dục theo hướng chuẩn hoá, hiện đại hóa. Khai thác và ứng dụng kịp thời có hiệu quả các tiến bộ của khoa học kỹ thuật, khoa học công nghệ, bảo quản và sử dụng hiệu quả, lâu dài các thiết bị có sẵn. Từng bước xây dựng các phòng học kiểu mẫu, phù hợp với phương pháp và kỹ thuật dạy học hiện đại. Tiếp tục chỉnh sửa, bố trí khuôn viên, sân trường phía sau, hệ thống cây xanh, cây bóng mát, cây cảnh, bồn hoa một cách hợp lý, đẹp, sạch sẽ.

5. Công tác xã hội hóa

Nhà trường thực hiện nghiêm túc các văn bản chỉ đạo của các cấp, các ngành. Kết hợp chặt chẽ với chính quyền và ban ngành đoàn thể ngoài nhà trường, công an địa phương, Ban đại diện cha mẹ học sinh… để làm tốt công tác chăm lo giáo dục, giữ vững an ninh chính trị, trật tự an toàn trong và ngoài nhà trường.
Huy động mọi nguồn lực tài chính để đầu tư cơ sở vật chất, hỗ trợ, khuyến khích dạy và học nhằm nâng cao chất lượng và hiệu quả giáo dục.
6. Xây dựng thương hiệu

Trường Tiểu học Hương Lâm đạt kiểm định chất lượng cấp độ 3, đạt chuẩn Quốc gia mức độ 2, Cơ quan văn hóa. Trường học thân thiện, học sinh tích cực. Môi trường Sáng - Xanh - Sạch - Đẹp - An toàn.
VI. TỔ CHỨC THỰC HIỆN
1. Phổ biến kế hoạch chiến lược
Trường lấy ý kiến từ Hội đồng trường, các tổ, đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên, địa phương và Ban đại diện cha mẹ học sinh trước khi triển khai thực hiện.

Tổ chức công khai, triển khai đến tận cán bộ, giáo viên, nhân viên về chiến lược phát triển nhà trường giai đoạn 2019 - 2024.
2. Tổ chức

Hội đồng trường hàng năm căn cứ kế hoạch phát triển nhà trường để xây dựng nghị quyết chỉ đạo theo đúng kế hoạch đề ra.

Trường thành lập Ban chỉ đạo (Hội đồng trường) để thực hiện kế hoạch phát triển nhà trường theo đúng yêu cầu.

Ban chỉ đạo có nhiệm vụ xây dựng kế hoạch chi tiết, phân công và giao nhiệm vụ cho các tổ chức và cá nhân trong nhà trường thực hiện kế hoạch đề ra.

Ban chỉ đạo hàng năm phải tổ chức rà soát đánh giá kết quả thực hiện, tìm ra những tồn tại, nguyên nhân và đề ra các giải pháp tháo gỡ, khắc phục.
3. Lộ trình thực hiện kế hoạch chiến lược
- Giai đoạn 1: Từ tháng 11/2019 - 8/2020: Hoàn thiện kế hoạch, xây dựng kế hoạch Trường Chuẩn Quốc gia mức độ 2, đầu tư cơ sở vật chất để xây dựng thân thiện 4 phòng chức năng, cải tạo sân trường phía sau.

- Giai đoạn 2: Từ 9/2020 đến 8/2022: Tham mưu xây dựng 4 phòng chức năng. Chỉnh trang môi trường Sáng - Xanh - Sạch - Đẹp - An toàn. Trường đạt kiểm định chất lượng cấp độ 3, đạt chuẩn Quốc gia mức độ 2.

- Giai đoạn 9/2022 đến 8/2024: Xây dựng trường học kiểu mẫu.
4. Đối với Hiệu trưởng: Tổ chức triển khai thực hiện kế hoạch chiến lược tới từng cán bộ, giáo viên, nhân viên trong nhà trường. Thành lập Ban kiểm tra và đánh giá thực hiện kế hoạch trong từng năm học.

5. Đối với Phó hiệu trưởng: Theo nhiệm vụ được phân công, giúp Hiệu trưởng tổ chức triển khai từng phần việc cụ thể, đồng thời kiểm tra và đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch, đề xuất những giải pháp để thực hiện.

6. Đối với tổ trưởng:  Tổ chức triển khai thực hiện kế hoạch trong tổ; kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch của các thành viên. Tìm hiểu nguyên nhân, đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.


7. Đối với mỗi cán bộ, giáo viên, nhân viên: Căn cứ kế hoạch chiến lược, kế hoạch năm học của nhà trường để xây dựng kế hoạch công tác cá nhân theo từng năm học, thực hiện tốt công tác tự học, tự bồi dưỡng để nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ. Báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch theo từng học kỳ, năm học, đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.

VII. KẾT LUẬN:
1. Kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường giai đoạn 2019 - 2024 là một văn bản có giá trị định hướng cho việc sự xây dựng kế hoạch các năm học của nhà trường nhằm đáp ứng cầu đổi mới căn bản toàn diện Giáo dục và Đào tạo.

2. Kế hoạch chiến lược còn thể hiện sự quyết tâm của toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh nhà trường nhằm xây dựng cho mình một thương hiệu, địa chỉ giáo dục đáng tin cậy.

VIII. KIẾN NGHỊ:
1. Đối với Sở Giáo dục và Đào tạo: Quan tâm kiểm tra và công nhận trường đạt kiểm định chất lượng cấp độ 3, Đạt chuẩn quốc gia mức độ 2.

2. Đối với Phòng Giáo dục và Đào tạo: Quan tâm chỉ đạo công tác chuyên môn, đầu tư thiết bị dạy học. Chỉ đạo, giúp đỡ nhà trường về cách tổ chức, thực hiện để đạt được kế hoạch chiến lược đề ra.

3. Đối với Đảng ủy, Ủy ban nhân dân xã Phong An: Đề nghị tham mưu đầu tư xây dựng thêm 4 phòng học, phòng chức năng.
	 Nơi nhận:

- Phòng GD&ĐT, UBND xã (để báo cáo)

- CBGVNV (để thực hiện)

- Lưu văn phòng                                                                                          
	HIỆU TRƯỞNG

Trần Thị Hiếu
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